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SUNUS

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaglarinda,

yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve kaginilmaz bir
zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her safthasinda siirekli gelisime acik, nitelikli insan yetistirme
hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, 6l¢tilebilir
ve gelistirilebilir calismalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim
sisteminde planli sekilde gerceklestirilecek atilimlar; iilke bazinda planli bir gelismenin ve basarmanin
da yolunu agacaktir.

Egitim ve 68retim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi;
tilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine 6nemli 6l¢iide katki saglayacagi inancini
tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligin1 daha etkili bir bigimde stirdtrebilmesi
ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere a¢ik bir yapiya kavusturulabilmesi
icin temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢éziime
kavusturulmasini ve ¢agdas egitim ve 6gretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basarili bir sekilde
yurutilmesini saglayacaktir. Bu ¢alismay1 planl kalkinmanin bir geregi olarak goriiyor; planin
hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, [lgemiz, [limiz ve Ulkemiz egitim
sistemine hayirli olmasini diliyorum

Abdul Kadir CENGIZ
Okul Mudtri
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1.  GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Abdul Kadir CENGIZ Okul Midiri  |[Durmus DUMAN Midiir
Yardimcisi
Durmus DUMAN Miidiir Emrah ALAGOZ Ogretmen
Yardimcisi
Emrah ALAGOZ Ogretmen Emin ULUG Ogretmen
Adil SOYTURK Okul Aile Canan GUL Ogretmen

Birligi Baskani

Bayram TEKIN Okul Aile Biilent SARPDAG Gontlla Veli
Birligi Yonetim

Uyesi

Hasan TASTEKIN Goniilli Veli

1.2 Planlama Siireci
Okulumuzda Stratejik Plan ¢alismalar1 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme
Baskanliginin 2013/26 sayil1 MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Genelgesi ve genelge ekinde yer
alan hazirlik programi, 26.05.2014 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul
Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Kumluca flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ilgi yazilari ile
Stratejik Planlama ve Yonetimi konusundaki mevzuat dogrultusunda baslatilmistir.
2024-2028 Stratejik plan ¢alismalarimiz kurul toplantilari, ziimre toplantilar: gibi ¢esitli
ortamlarda goriisiilmis, okulumuz kalite ekipleri iiyelerinin genis katilimlari ile tim
suregler etkin olarak diizenlenmistir.2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci
Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve
durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere

paydas anketi, toplanti ve gorusmeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,

hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge
Okulumuzun 1966 yilinda tek katli olarak binasinin yapimina baslanarak 1967 yil1 mart
ayinda yapimu bitirilmis, 1967-1968 Egitim Ogretim Yilinda hizmete girmistir.
1975 yili Temmuz ayinda 2.kat ilavesi yapimina baslanmis, Subat 1976 yilinda bitirilmis
ve okulumuz 10 derslik haline getirilmistir. 2007 y1l1 Agustos ayinda gecici olarak Meydan
Mahallesi Belediye Diigiin Salonu yanina yapilan Mobil Okula taginilmistir. Eski okul binasi

2008 yilinda yikilmistir.

2007-2008 ve 2008-2009 Egitim Ogretim Yillarinda egitim -6gretim mobil okulda
devam etmistir.2008 yili Ekim ayinda Eskicami Mahallesinde yapimina baslanan yeni
okul binamiz 2009 Agustos ayinda bitmis olup, eyliil ayinda da mobil okuldan bu okula
tasinma islemi gerceklesmistir. Su anda egitim -6gretim ¢alismalar1 yeni yapilan

zemin+3 katli bu binamizda stirdiriilmektedir.

Okulumuzda tekli egitim 68retim yapilmaktadir. Okulumuzda 11 sube vardir. 217 erkek,
191 kiz olmak uizere toplamda 408 6grencimiz bulunmaktadir.
Ogrencilerimizin yararlandigi rehberlik servisi ve 100 kisilik konferans salonu

bulunmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiirirlige giren Atatiirk Ortaokul Miudiirligi 2019-2023 Stratejik Plani;
stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak lizere bes béliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve
stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis boliimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde
kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. Stratejik Plam
izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile
gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis

ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:



2019-2023 stratejik plan1 donemi icerisinde yer alan bireyin her alanda okullagsmasini
saglama hedefi altinda birbirine bagh birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

Kayit bolgemizde yer alan ve ¢cocuklarin okullasma oranlarini artirma, 6grencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlarini giderme hedefinde 6nemli 6l¢iide basar:
saglanmistir.

Ogrencilerin gelisen ve degisen diinyaya uyumlarini saglama hedefi icin
okuldaki sosyal, kiiltiirel, egitsel ve sportif faaliyetler ile kurs ve egzersizlerin
sayisl her gecen y1l artarak devam etmis; egitim siireci ile sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere velilerin etkin katilimlar1 saglanarak 6grencilerin akademik
basarilarinin da artmasi saglanmistir.

Egitim 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli, etkili ve verimli yurttiilebilmesi
icin ¢cevreyle olan iletisim ve etkilesim ile okul imkanlari iyilestirilmistir.

Okulumuz elde ettigi basarilary, nitelikli kadrosuyla her gecen yil daha ¢ok
tercih edilir hale gelmistir. Okul ¢evresinde artan yapilasmanin da etkisiyle
0g8renci sayisi stirekli artmaktadir.

2019 yilinda okul 6ncesi harig, siniflardaki ortalama 6 grenci sayis1 30 iken bu say1
2024’te 401 gegmistir.

2019’da % 6 olan devamsizlik orani % 2'ye gerilemistir.

Okulun asansorii faaliyete gecirilerek engellilerin egitime erisim imkanlari

lyilestirilmistir.

2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Atatiirk Ortaokulunun ytruttigi faaliyetler; basta T.C. Anayasasi olmak tizere
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanununda belirlenen ilke ve amaglara, 222 Sayil
[Ikogretim ve Egitim Kanunu, 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ile ilgili diger yasal
mevzuata, kalkinma plan ve programlarina uygun olarak planlanmakta ve
yuritilmektedir. Okulumuzun gelecege yonelik vizyonunu olusturmak, ylruttigi
faaliyetlerin stratejik amaclariny, dl¢iilebilir hedeflerini saptamak, 6nceden
belirlenmis gostergeler dogrultusunda performanslarini 6l¢mek ve bu siirecin izleme
ve degerlendirmesini yaparak katilimci bir yonetim anlayisiyla stratejik planlama
olusturma imkanlari iyilestirilmistir.

Bu plan Atatiirk Ilkokulunun 2024-2028 yillar1 arasinda yiiriitecegi faaliyetleri
kapsar. Plan, OGYE tarafindan yiiriitiiliir, Planlama siirecine Atatiirk ilkokulunun

calisan tiim yonetici ve calisanlarinin katilim ve katkisi saglanir, Thtiyac duyuldukca



yOnetici ve ¢alisanlara konuyla ilgili hizmetici egitim diizenlenir. Planlama, Atatiirk

[lIkokulunun tiim faaliyetlerini kapsar. Planlama, mevcut durum analizi, misyon-

vizyon olusturulmasi, stratejik amaclar ve bu amaglara yonelik 6lciilebilir hedefler,

hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik faaliyet ve projeler, biitceleme, faaliyetlerin

izleme-degerlendirme ve 6nceden belirlenen kriterler dogrultusunda performans

Ol¢iim stireclerini kapsar.

Stratejik planin dayanaginy; Il Milli Egitim Midiirliikleri Yonetmeligi, Kasim 1999

tarih ve 2506 sayili1 TD yayimlanan Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Yonergesi- Subat

2002 tarih ve 2533 Sayil1 TD yayimlanan MEB Tasra Teskilati Toplam Kalite Yonetimi

Uygulama Projesi, 10 / 12 / 2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol

Kanununun 9 uncu maddesi olusturmaktadir.

Tablo2.Yasal Yiikiimliiliikler

Yasal Yiiktimliiliik (Gorevler)

Dayanak(Kanun,
Yonetmelik,Genelge

Adive Numarasi )

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60’ inc1
maddesiile 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili kanunun 15’ inci
maddesine dayanilarak “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve EsaslariHakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir. Kalkinma
planlar yillik programlar ile diger ilgili programlar dikkate
alinarak hazirlanan stratejik planlar, Devlet Planlama Tegkilati
Mistesarligi (DPT) ve diger ilgili kurumlarin 6ngoriilen

siireclerinden gecerek yiiriirliige girmektedir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanununun 60’ inc1

maddesi




“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amagclar ve
Olctilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu
siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu idareleri, kamu
hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin
biitceleri ile program ve proje bazindakaynak tahsislerini;
stratejik planlarma, yilik amagve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirmak
zorundadirlar. Kamu idareleri biitcelerini, stratejik planlarinda
yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu ve

performans esasina dayali olarak hazirlarlar.

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimikanununun 9’ uncu

maddesi




24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili

KamuMali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Ayrica ;

MEB Strateji Gelistirme Bakanlig1 2010/14 sayili
genelge, Kasim 1999 tarih ve 2506 sayili Tebligler
Dergisi yayimlanan Toplam Kalite Yonetimi
Uygulama Yo6nergesi - Subat 2002 tarih ve 2533 Sayili
TD yayimlanan MEB Tasra Teskilat1 Toplam Kalite
Yonetimi Uygulama Projesi ile okulumuzda stratejik

planhazirlanmistir.

24 Aralik 2005 tarihinde
yayimlanan 5436 sayili
KamuMali Yonetimi ve

Kontrol Kanunu

Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli
temel bilgi, beceri, davranis ve aligkanliklari
kazandirmak;onu milli ahlak anlayisina uygun olarak

yetistirmek.

*1739 sayil1 kanunun23.
maddesi,

*222 sayil1 kanunun 1. maddesi,
*[Ikogretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5.

Maddesi

Her Tirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri
yoniindenyetistirerek hayata ve tist 6grenime

hazirlamak.

*1739 sayili kanunun

*23. maddesi.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkildplarini
benimsetme;Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’'na ve
demokrasinin ilkelerine, insan haklari, cocuk
haklari ve uluslararasi s6zlesmelere uygun olarak
haklarini kullanma, baskalarinin haklarina saygi
duyma, gorevini yapma vesorumluluk ytiklenebilen

birey olma bilincini kazandirmak

* [Ikogretim
Kurumlari
Yonetmeligi'nin

5. Maddesi

Ogrencilere, toplumun bir tiyesi olarak kisisel
sagligininyani sira ailesinin ve toplumun sagligini

korumak i¢in gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme

ve yasam tarzikonularinda bilimsel gecerliligi olmayan

bilgiler yerine,bilimsel bilgilerle karar verme

aliskanhigini kazandirmak,

* [Ikégretim Kurumlari
Yonetmeligi'nin 5.

Maddesi




2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Atatiirk Ortaokulu Midiirligiine gorev ve sorumluluk ytikleyen yasal hiikiimlerin tespit edilmesi icin
tiim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu
cercevede MEB, Antalya MEM ve Kumluca Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Planlar1
incelenerek; stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu planlardan
yararlamlmigtir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin durum analizi
kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara gelecege bakis bolimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanhginin Tirkiye Yizyil ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tiirkiye Yizyil Vizyonu
merkezde olmak lizere st politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger st politika belgeleri

olarak iki boliimde incelenmistir.

Tablo3.Temel Ust Politikalar Tablosu

Kalkinma Planlari Milli Egitim Sura Kararlari

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan

Orta Vadeli Programlar Kaynaklari Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar Milli Egitim Kalite Cergevesi
Cumhurbaskanlig Yillik Programi Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Cumhurbaskanhg Tiirkiye Yiizyili Vizyonu Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanhigi Egitimde Tiirkiye Yiizyil

Vizyonu Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

MEB 2019-2023 Stratejik Plan




2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo4.Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam devamsizlik

Sinif gegme

Bursluluk

Ogretmen Isleri
Derece terfi
Hizmetic¢i egitim
Ozliik haklari
izin-Rapor

Maas

Rehberlik faaliyetleri

Bireysel, egitsel, meslekirehberlik
Ogrencilere rehberlik etmek

Ogretmenlere rehberlik etmek
Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sportif faaliyetler

Futbol
Basketbol
Voleybol

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Gezi

Kermes
Halk oyunlari
Satrang

Geleneksel Cocuk Oyunlari




2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul ¢cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanty, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak lizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar i¢in etkilesimde
olduklar1 taraflarin goruslerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap verecek
nitelikte stirdiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plan1 ve
buna bagl olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini
icerden ve disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi agisindan biiyiik 6nem
tasimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama stlirecinde katilimciligin saglandig1 ve

taraflara ulasilarak goriislerinin alindig1 6nemli bir agamadir.

Okulumuz paydas analizi calismalari kapsaminda kurum personelinin tamamina
O0gretmen, idareci, memur ve yardimci personel ile 68renci ve velilerimize sorularak anket
calismasi uygulanmis olup oncelikle iiriin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola c¢ikilarak
paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun
mevzuatl, teskilat semasi, gerceklestirilen toplantilar, beyin firtinasi y6ntemi, alinan
goruslerin sonuglari, yasal yukimliliiklere bagh olarak belirlenen faaliyet alanlarindan

yararlanilmistir.

Paydas analizi siireci gergeklestirildikten sonra beyin firtinasi uygulamasi ve memnuniyet
anketi sonuclar1 degerlendirilerek elde edilen goriis ve oneriler ile belirlenen sorun alanlari,
kurum i¢i ve c¢evre analizleri, GZFT analizi ve gelecege yonelim boliimiiniin hedef ve

tedbirlerine yansitilmistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.



Tablo5.Paydas Analizi

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikei Misteri, hedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanligi X X
Kaymakamlik X
Milli Egitim Miidirlagi X
Calisanlar
flce Milli Egitim X X X
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagli Kurumlar
Ogretmenler ve Diger X X X
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler X X X
OKkul Aile Birligi X X X
Universite
Ozel idare
Belediyeler X X X
Giivenlik Gii¢leri (Emniyet, X
Jandarma)
Bayindirhbk  ve  iskan X
Miidiirligii
Sosyal Hizmetler X
Miudirlugii
Genglik ve Spor Miidiirliigi X X
Muhtarlik X X
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Ogrenci Anketi Sonuglart:

Sira Memnuniyet | Memnuniyet
No MADDELER Ortalama Yiizde
1 Okulda kendimi giivende hissediyorum.
3,51 70,22
2 Okul temiz ve hijyeniktir.
3,62 72,38
3 Okulun fiziki kosullarini yeterlidir.
3,70 74,05
4 Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 319 63 81
5 Farkli kiiltiirlerden gelen 68rencilerin bu okulda
. g o 4,14 82,86
memnuniyetle karsilanacagini diisiiniiyorum.
6 Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla
gorisebilirim. 3,38 67,62
7 Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goériisebilirim,
3,81 76,19
8 Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
faydalanabiliyorum. 3,81 76,19
9 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.
3,74 74,76
10 Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin
tesvik ediyor. 2,98 59,52
11 Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici 2,10 42,81
yontemler kullanir.
12 Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve
) . o 2,45 49,05
yeterli oldugunu diisiiniyorum.
13 Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor.
3,43 68,57
14 Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir.
3,74 76,19
15 Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var.
3,81 76,19
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Ogretmen Anketi Sonuglart:

Memnuniyet

Memnuniyet

Sira No MADDELER Ortalama Yizde
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
3,81 76,22
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor,
4,11 82,16
3 Okul temiz ve hijyeniktir.
4,30 85,95
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak 4,24 84,86
icin uygun gtivenlik 6nlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,59 71,89
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim 4,14 82,70
firsatlari sunuyor.
7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde
yonlendirir. 3,59 71,89
8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak
bir 6grenme ortami olusturmustur. 4,03 80,54
9 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum
kaynaklara erisimim var. 4,30 85,95
10 Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime
sahibim. 4,32 86,49
11 Okulumuzun, farkh ihtiyaclart olan 6grencileri
desteklemek i¢in etkin bir politikasi vardir. 3,38 67,57
12 Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,14 82,70
13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 4,57 91,35
14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,14 82,70
15 Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdtirtiliir. 4,03 80,54
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 4,24 84,86
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,57 91,35
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Veli Anketi Sonuclar:

Sira Memnuniyet | Memnuniyet
No MADDELER Ortalama Yiizde
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
4,32 84,91
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
8 Y Besy 4,16 81,75
3 Okul temiz ve hijyeniktir.
4,02 78,95
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak 3,66 71,93
icin uygun giivenlik 6nlemleri alir.
Okul, yeni kabul edilen 68rencilere uygun destegi saglar.
5 y 8 yg glsag 3,03 7719
Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine
6 gocug y g gelis 439 86,32
yardimci olabilir.
Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor.
7 gocug g g gu¢ y 3,70 72,63
8 Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
Focts 8els ’ 4,23 83,16
Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve dgrenme
9 cocts ve 8 4,32 84,91
giicliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik
saglar.
10 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden
291 57,19
memnunum.
11 Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime 3,54 69,47
cevap veriyor.
12  |Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir 307 6035
iliski kurar.
13 Okul, aktif veli katilimini tegvik eder.
3,36 65,96
Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
14 Y y 432 83,16

Okulumuzun gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, ¢agdas ve modern egitim teknolojileri
ile donatilabilmesi, ancak tiim paydaslarinin destegi ile mimkiin olabilecektir. Bu amagla
okulumuzun paydaslarini belirleyerek, onlarin durumlarini da dikkate alacak sekilde stratejiler
belirlenmistir.

Tlm paydaslarin, ortak bir iyilesme ve kalite gelistirmesi saglayabilmesi i¢in karsilikli
bilgilendirilme ve gorts alisverisi yapilmasi gerekliligi cercevesinde, belirli donemlerde paydasanalizi

cercevesinde toplantilar diizenlenmesi planimizda yer almaktadir.
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2.7 Okul/Kurum ici Analiz

Okul Miidiri ve Midir Yardimcisi tarafindan gorev dagilimi yapilarak, islerin uyumlu bir
sekilde yiiriitilmesi ve siireklilik kazanmasi saglanmistir. Idarecilerin ve 6gretmenlerin,
seminerlere katilmasi saglanarak, siniflarda etkili performans gostermeleri saglanmistir. Atatiirk
Ortaokulu Miidirliigiiniin, fiziki kosullar:1 gerektiginde yenilenerek, okulun niteliginin devamlilig:
etkin kihnmistir. Okul calisanlariyla, 6grenciler arasinda etkili iletisim saglamanin formiilleri
cikartilmistir.

Bunlar:

° Sorunun ¢6ziimiine hakim olma,
. Coziim yollar gelistirme,

e  Sakinbir tislupla iletisim kurma,
e ikna edici olma,

. Ogrencinin dolayisiyla velinin memnuniyeti seklinde siralanabilir.
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Tablo6.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul /Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

217 Erkek, 191 Kiz olmak tizere 408 6grenci vardir.

5.S1miflar 56 Erkek 38 Kiz toplam 94 6g8renci

6.S51niflar 65 Erkek 60 Kiz toplam 125 6grenci

7.Siiflar 48 Erkek 41 Kiz toplam 89 6grenci

8.Smiflar 48 Erkek 52 Kiz toplam 100 o6grenciden
olusmaktadir.

Kaynastirma ve biitiinlestirme ile egitim géren 6grenci sayisi

12dir.

Akademik basari verileri

2023-2024 Egitim Ogretim y1li 1.Déneminde 195 6 grenci
takdir ve tesekkiir belgesi ile belgelendirilmistir.

Sosyal-kiiltiirel-
bilimsel ve sportif

basari verileri

2023-2024 Egitim Ogretim yi1linda 135 6grenci okul
sporlarinda lisans almistir.

Okul Sporlari Futbol dalinda ilge 3. ve 4. Liigii,

Okul Sporlar1 Voleybol dalinda ilge 2. Ve 3.1igu

bulunmaktadir.

Devam-devamsizlik

verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni
zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik
nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz

gerceklestirilmesi dnerilmektedir.

insan kaynaklar: verileri

Okulumuz 1 Miidiir, 1 Midiir Yardimcisi, 20 Brang 6gretmeni

olarak egitim 6gretime devam etmektedir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulumuzda 11 derslik, 1 Fen Laboratuvari, 1 Kiitiiphane ve 1

Konferans Salonu bulunmaktadir
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2.7.1Tegkilat Yapisi

Atatiirk Ortaokulu Miidirligi 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanunun 652 sayili kararname ile

yOnetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda

yuritmektedir.

27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligina bagl Egitim

Kurumlari Yonetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarina iliskin yénetmelik dogrultusunda

olusturulmustur

Okul Muddara

Mdadur
Yardimcisi

Ogretmenler

Diger
Personel

Atatiirk Ortaokulu Tegkilat Semasi
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2.7.2 insan Kaynaklari

Atatiirk Ortaokulu 22 personelle hizmet vermeye devam etmektedir. Yoneticilerin,

o0gretmenlerin, memurlarin ve yardimci personelin egitim durumlari asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo7.Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miudiiri Yonetim ve denetim
Midir Yardimast Yonetim is ve islemleri
Ogretmenler Egitim 6gretim, rehberlik
Yardimci Hizmetler Personeli Okulun temizligi

Tablo8.idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil itibaryla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Yil 1 50
10.....0zeri 1 50

Tablo9.0kul /Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Baslayan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

2021

2022

2023 2021 2022

2023

TOPLAM
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Tablo10.idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢ci Programlan

Adive Soyadi

Gorevi

Katildig1 Calismanin Adi

Katildig:
Yil

Belge No

Abdul Kadir CENGIZ

Miudir

Ilk Yardim Egitimi Kursu
Egitimde Yeni Yaklasimlar
ve Sinif Yonetimi
Semineri

MEB Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

iki Insan Egitimi
Semineri

Calisanlarin Temel Is
Saghdgi ve Glvenligi
Egitimi Kursu (Az
Tehlikeli Isyerleri)
Merhamet ve Yavaslamak

Semineri

2023
2023

2023

2022

2022

2022

2023071043
2023070468

2023007736

2022070999

2022070154

2022001016

Durmus DUMAN

Midir Yardimcisi

Iki Insan Egitimi
Semineri

Calisanlarin Temel Is
Saghgi ve Glvenligi
Egitimi Kursu (Az
Tehlikeli isyerleri)
Bildiren Nonverbal Ability
(BNV) Testi Uygulayici
Egitimi Kursu

Egitimde Bilisim
Teknolojilerinin Kullanimi

Kursu

2022

2022

2022

2024

2022071155

2022070141

2022070098

2024070299
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Tablo11.0gretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Hizmet Y1 Toplam

Hizmet Siireleri

12 10 22
4-6 Y1l

0 0 0
7-10 Y1l

1 1 2
11-15Y1l

2 0 2
16-20

7 5 12
20 ve lizeri

2 4 6

Tablo12.Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Oram

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l igerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 3 2 2 4 2
Tablo13.Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu | Yili Toplam
1 Hizmetli 1 Lise 6

Tablo14.0kul /kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik

Rehberlik Hizmetleri ile

— =
2 < . . B _pmo oo
> ) Hizmeti Ilgili Diizenlenen
(%23}
w —
g g 2 Alanm Egitim/Paylasim Toplantisi
=~ a =
) o .
z. = = ~ vb. Faaliyet Sayisi
: e |2 g
(@] %]
£ x A 3 4 & =
2y k7 g @» — IZ IS ot 5) ﬁ
= [a¥ & 5 @ S 7 o) = &
< =) 2 = = é}“ v = = = L X )
A © 5 @ o) A = © S T TS o >
2 [} = = g o n E o = o o
= < A © L d E = S0 v :0 =
o > o = g g 5 ) SN = )
= > | 8 & % g 2 > 3 = =
v @ S = = = 00 @) —
s S 5| B = [ Q) L0 O v
7} O R= :0 @) >
a8 S wn = A &}
1 1 0 1 28 0 0 4 9 4
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Bakanhigimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik

boliimii, ayrica personel ve 68renci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmus, teskilatin tiim

birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS iizerinden “Yatirim Islemleri,

MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Se¢im, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri

baslhiklarinda ¢alismalar yturutiilmektedir.

Okul idaresinin kullanabilecegi yeterli sayida bilgisayar mevcuttur. Ogretmenler, bilgisayardan ¢ok

etkilesimli tahtadan yararlanmaktadirlar. Her sinifta etkilesimli tahta mevcuttur.

Tablo15.Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler

2021

2022

2023

ihtiyacg

Akill1 Tahta Sayisi

12

12

12

Masatistii Bilgisayar Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi

Projeksiyon Sayisi

TV Sayisi

Yazic1 Sayisi

Fotokopi Makinasi Sayisi

w| N R, o R -

Wl N =] O F=]| =

w| N R o Rr| ~

ol O o of o ©

Tablo16.Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

ihtiyacg

Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasi

Kiitliphane X

Rehberlik Servisi X

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amacli Salon X

Spor Salonu
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2.7.4 Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitge biiytikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin
vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan

yuriitiildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gerceklesecek

kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo17.Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 150000 200000 | 200000 | 200000 | 200000
Okul Aile Birligi 100000 100000 | 100000 | 150000 | 1500000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 35000 200000 | 250000 | 280000 | 300000
Déner Sermaye 0 0 0 0 0
D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 285000 500000 | 550000 | 630000 | 650000
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Tablo18.Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) tlicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlti kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo19.Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERi GELIR GIDER GELIR | GIDER GELIR GIDER
Temizlik 9000 14000 2000
Kiigiik Onarim 8000 5318 48000
Bilgisayar Harcamalar1 2000 10000 18000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 5000 6500 12500
Telefon 42409 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 5000 | 89172 [ 5000 | °*%%0 [ 6aa
Personel 5000 0 35000
Kirtasiye 8000 13500 12000
GENEL

42000 54318 133941
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2.7.5 istatistiki Veriler

Tablo20.Temel Bilgiler Tablosu - Okul Kiinyesi

ili: ANTALYA

ilcesi: KUMLUCA

Eskicami Mahallesi Orman

Cografi Konum

http: //kumlucaataturkilkokulu.
meb.k12.tr/tema/harita.php?R

Gider Miktari

Adres:
Yolu Sokagi No: 116 (link): =1&iframe=true&width=90%&
height=90%
Telefon
0(242)887 1361 Faks Numarast:
Numarasi:
e-Posta http: //kumlucaataturkortaokul
709249@meb.k12.tr Web sayfasi adresi:
Adresi: u.meb.k12.tr/
Kurum ..
709249 Ogretim Sekli: Normal Egitim (Tam Giin)
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1967-1968 |Toplam Calisan
22
Egitim Ogretim Y1l Sayisi
. Kiz 217 K 12
Ogrenci .
Erkek 191 Ogretmen Sayisi 10
Sayist:
Toplam 408 T 22
Derslik Basina Diisen Ogrenci .
41 | Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 37
Sayisi
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi
20 11
Sayisi1 Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam
300
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Tablo21.Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiri ve Mudur Yardimcisi 2 0 2
Brans Ogretmeni 8 11 20
Rehber Ogretmen 0 1 1
Yardimci Personel 0 1 0
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari 10 13 23

Tablo22.0kul Yerleskesine iliskin Bilgiler Tablosu

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok

Okul Kat Sayisi 2 Cok Amacli Salon

Derslik Sayisi 11 Cok Amach Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kiitiiphane

Kullanilan Derslik Sayisi 11 Fen Laboratuvari

Sube Sayis1 11 Bilgisayar Laboratuvari

Idari Odalarin Alan1 (m2) 66 Is Atdlyesi

Ogretmenler Odas1 (m2) 50 Beceri Atélyesi

Okul Oturum Alani (m2) 862 Pansiyon

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 3683

Okul Kapal1 Alan (m2) 2586

Kantin (m2) 150

Tuvalet Sayisi 16
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Tablo23.Simf/Sube ve Ogrenci Sayilar1 Tablosu

16 31 47
22 25 47
18 23 43
24 18 42
18 24 42
15 17 32
14 15 29
12 16 28
21 13 34
17 16 33
14 19 33
191 217 408

Tablo24.Son Uc Yilda Okulda Acilan Sosyal Kiiltiirel Faaliyet ve Kurslara Katilan Ogrenci Sayisi

Halk Oyunlari 48 52 45
Zeka Oyunlari 13 17 15
Voleybol 10 12 12
Futbol 12 15 18
Kutlamalar 380 450 562
Geleneksel Cocuk

36 36 24
Oyunlar1
Geziler 135 148 154
Tiyatro, Sinema

130 150 160

zleme

Kermes 390 400 400




2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo25.PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
*Bakanligimizin Vizyon 2023 belgesinde yer alan  [FEkonomik durumu iyi olan velilerin
unsurlarin midiirligimizde/kurumumuzda pozitif [destekleri
beklentiler olusturmasi >‘(‘jIl(;te l\v/I.illi Egitim Mudurliginiin
*Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli *PeIZ;%lseverlerin maddi destegi
gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin artiyor olmasi
*Bakanligimizda; katilimc, planh gelisimci, seffaf ve
performansa dayali stratejik yonetim anlayisina
gecme cabalari
*Glicli bir merkezi yonetim yapisinin olmasi

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
0 Kariyer beklentileri, ®  Okul/kurumun teknoloji kullanim
0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeler, durumu
0 Aile yapisindaki degismeler ® e-Devletuygulamalary,

o Niifus artisi, 0 Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
¢ Goc, egitim imkanlary,
¢ Niifusun yas gruplarina gére dagilim, ®  Okul/kurumun sahip olmadig

Beslenme aligkanliklary,

0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. o

teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

® Hava ve sukirlenmesi,

0 Toprakyapisi,

o Bitki ortiist,

0 Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
0 Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

0 Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, sel, hortum vs)
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2.9 GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime a¢ik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun
giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan gtigliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak
okul miidiirti/mudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir

2.9.1 Giiclii ve Zayif Yonler

Okulumuzun Gii¢lii Yonleri;

*Okula kayit oraninin yiiksek olmasi,

* Okulun kendilerini giivende hissettikleri bir alan olmasi

* Ogrenciler arasinda siddet olaylarinin az olmasi

*Geng ve dinamik bir 68retmen kadromuzun olmasi

* Ogretmen yonetici isbirliginin giiclii olmasi

* Kendini gelistiren ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi
* Norm kadrolarin dolu olmasi

*Okulun merkezi konumda bulunmasi

Okulumuzun Zayif Yonleri;

*Sinif mevcutlarinin fazla olmasi,

* Suirekli nakil gelen ve nakil giden 6grencilerin olmasi
*Parcalanmis ve problemli aile cocuklarin olmasi
*Okullun fiziki kapasitesinin dolu ve yetersiz olmasi

* Okul aile birligi gelir biitcesinin diistik olmas1

* Ogrencilerin kullandiklar1 bahcenin ilkokul ile birlikte kullanildigindan, alaninin yetersiz olmasi
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2.9.2 Firsatlar ve Tehditler

Tablo26.GZFT Listesi

I¢ Cevre Dis Cevre

Glgcli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
*Okula kayit *Sinif mevcutlarinin [*Egitim alaninda *Egitim sisteminde siirekli yenilenen
oraninin ylksek|fazla olmas, bilincli atilimlar programlar
:‘)lgijlslll,m * Stirekli nakil gelen [htiyaglara uygun * Destek personel yetersizligi
kendilerini ve nakil giden projeler * Sinav sistemindeki degisiklikler
giivende ogrencilerin olmasi ¥ Egitime ayrilan *Olumsuz cevre kosullar1
hissettikleri bir [*Par¢alanmis ve kaynak *Kitle iletisim araglarinin olumsuz
alan olmasi problemli aile *Hayirseverler etkiler

* Ogrenciler
arasinda siddet
olaylarinin az
olmasi

*Geng ve
dinamik bir
O0gretmen
kadromuzun
olmasi

* Ogretmen
yonetici
isbirliginin
gliclii olmasi
* Kendini
gelistiren ve
teknolojiyi
kullanan
O0gretmenlerin
olmasi

* Norm

kadrolarin
dolu olmasi

*Okulun
merkezi
konumda

bulunmasi

cocuklarin olmasi

*Okullun fiziki
kapasitesinin dolu ve
yetersiz olmasi

* Okul aile birligi
gelir biitcesinin
diisiik olmasi

* Ogrencilerin
kullandiklari
bahcgenin ilkokul ile
birlikte
kullanildigindan,
alaninin yetersiz

olmasi

* Proje ve bilimsel
etkinliklerin
cesitliliginin artmasi
* Saghikli internet

baglantisinin olmasi

* Okul ¢evresinin stirekli go¢ alan

bir bolge olmasi
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2.10 Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonugclarin planin gelecege
yOnelim bo6liimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gésterge ve eylemlerin belirlenmesi

saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin li¢c temel

tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,

Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin

akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 68retim

siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina

gibi egitim ve 6g8retim stlirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. Gelisim ve sorun

alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken asagidaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal letisim

Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel

Kurumsal Yonetim

Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Yabanc Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Donanmim

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi
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3.GELECEGE BAKIS

Okul Mudurligimuzin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;

Okulumuz tst kurulana sunulmus ve tst kurul tarafindan onaylanmistir.
3.1 Misyon

Okulumuz i¢in belirlenmis olan egitim-6gretim programini, ¢cevre faktorlerini de dikkate alarak, etkili
ve verimli bir sekilde uygulamak, 6grencilerin kabiliyetlerine ve inanglarina uygun bir egitim hizmeti
sunmak, onlarin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik ihtiyaglarini karsilayacak yeteneklerini gelistirmelerine
ortam hazirlamak ve okulda 6grenmenin kalitesini artirmak temel islevimizdir. Bizler 68rencilerimizin
bireysel 0zelliklerine gore gelismelerini saglamak, onlara 6zgiir diisiinebilme yetenegini kazandirmak ve
demokratik bireyler olmalarini saglayarak onlarin yiizyilin gelisen ihtiyaclarina cevap verebilecek
diizeye ¢ikarilmasi adina topluma yararl bireyler olarak yetistirilmesi i¢in variz. Tiirk Milli Egitiminin
amaglari 1s181nda; diint, bugiinii ve gelecegi biitiinlestirerek, erdemli insan olmanin idealini ve degisimi
yasayacak 6zgiin, etkili ve nitelikli bir okul toplumu olusturmaktir. Atatiirk ilke ve inkilaplari
dogrultusunda; Dogru, Diiriist, Cagdas, Arastirmaci, Ozgﬁvenini kazanmis, Glizel tilkemizi; Hak ettigi yere
getirmeKk icin, Surekli ¢alisan, Bireyler yetistirmektir. Sonug olarak, herkesin kendini degerli hissettigi ve
gelistirme imkani buldugu bilgi ve hosgort iklimine sahip okul olmaktir

3.2 Vizyon

Bilimsel gelismeler 1s181nda; egitimin 6niindeki engelleri asarak, ¢cagdas egitim-6gretim anlayisi ile
modern diinya gereksinimlerini benimseyerek, tiim gen¢ ve dinamik egitim kadromuz ile resmi
ortaokullari arasinda egitimde lider olmak. Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilar: her kesim
tarafindan kabul edilmis, ilgemizde tercih edilen bir okul olmaktir.

3.3 Temel Degerler

Ogrenci, veli ve toplumun beklentilerini karsilayacak bir gelisimin yanindayiz

1-Basarinin takim ¢alismasiyla yakalanacagina inaniriz

2-Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

3-Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlti destegi veririz.

4-Tum ¢alisanlarin gelismesi i¢in firsat esitligi saglariz.

5-Gelismede bilimsellik ve akilcilig1 temel aliriz.

6-0grenci merkezli calismalar odak noktamizdir.
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1/2 Stratejik Amaclar ve Hedefler
Tema 1: Egitim ve Ogretime Erisim

Stratejik Amac¢ 1. Biitiin bireylerin egitim ve O6gretime adil sartlar altinda erismesini

saglamak.

Stratejik Hedef 1.1 Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak tizere,

egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesinde okullasma oranlarini artirmak.

Stratejik Hedef 1.2. Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere,

ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini en aza indirmek.
Tema 2: Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi

Stratejik Amac¢ 2. Temel egitimde oOgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve

temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti

alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik yaklasimiyla, 6grencileri, ilgi ve yetenekleriyle

uyumlu olacak sekilde bir iist 6grenime hazirlamak.
Tema 3: Kurumsal Kapasite

Stratejik Amac 3. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara

yer verilecektir.
Stratejik Hedef 3.1 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2.Egitim ortamlarinin beseri imkanlari gelistirmek.
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4.3 Performans Gostergeleri

Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Hedef 1.1 Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin her tiir

ve kademesinde okullasma oranlarini artirmak.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

B DG Lyl | 2.vil | 3ol | 4.va | sy | Sidig | Sikhg

PG 1.1.1 Kayit bolgesindeki
ogrencilerden okula kayit

yaptiranlarin orani (%)

Her yil  |Her yil Ekim
75 90 93 94 95 96 97 Ekim ayinda

ayinda

PG 1.1.2 Okula yeni
baslayan 6grencilerden
oryantasyon egitimine

katilanlarin orani (%)

Her yil  |Her yil Ekim
25 75 78 80 82 84 86 |Ekim ayinda

ayinda

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogretmeni

is birligi Yapilacak Birimler

Mahalle Muhtarliklar:

Velinin 6grenciyi okula gondermek istememesi, is¢i olarak calistirmak istemesi

Ogrencinin okula gelmek istememesi

Riskler

Ogrencinin akademik kaygisinin olmamasi

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi yapilacaktir.
Stratejiler Okula devam etmeyen 6grenciler ile rehberlik servisiyle goriistiirmek

Okula kayd1 yapilmayan 6grencilerin velileri ile toplanti ve goriismeler yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 5000 TL
Tespitler Siirekli devamsiz 6grenci sayisinin yiizdesinin yiiksek olmasi

Ogrenciler ile birebir goriismeler yaparak okula kazandirip, gerekli bilgi ve beceriyi
intiyaglar kazandirarak list 6grenime ge¢melerini saglamak
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Amag 1 Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Hedef 1.2

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, 6grencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlarini en aza indirmek.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme | Rapo
Etkist™ | Degeri™ | 4 vy | 2.val | 3.y | 4.vil | 5.y | S8 | T

Sikhig
1

PG 1.2.1 15 giin ve lizeri

ozlrsiiz devamsizlik yapan 40 18 15 14 12 10 8 |Donem [Donem

ogrenci say1s1 Sonu Sonu

PG 1.2.2 Davranis Problemleri

Sebebiyle Rehberlik Servisiyle 30 25 20 17 15 14 12 |Donem [Doénem

Goriisen Ogrenci Sayisi Sonu Sonu

PG 1.2.3 10 giin ve Uzeri 6zirli

devamsizlik yapan 6grenci 20 8 7 6 5 4 3 [Donem [Doénem

sayisl Sonu Sonu

PG 1.2.4 Okula yeni baglayan

ogrencilerin uyum egitimine 10 10 11 12 13 14 15 [Dénem [Dénem

katilan 6grenci sayisi Sonu Sonu

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogretmeni

is birligi Yapilacak Birimler

Mahalle Muhtarliklar:

Ogrencinin okula gelmek istememesi

Ogrencinin akademik kaygisinin olmamasi

Riskler ) )
Ogrencilerin Ofke Kontrollerinin olmamasi
Devamsiz Ogrencileri ile rehberlik servisiyle gériistiirmek
.. Devamsizlik Nedenleri Anketi Uygulanmasi
Stratejiler
Devamsizlik sorunu olan ve uyum sorunu yasayan ogrencilerin velileri ile toplanti ve
goriismeler yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 5000 TL
Tespitler Akademik Basarisi diistik 6grencilerin fazlahg:
Ogrenciler ile birebir goriismeler yaparak devamsizlik ve uyum sorunlarim gidererek
ihtiyaglar gerekli bilgi ve beceriyi kazandirarak list 6grenime ve hayata kazandirilmasini

saglamak
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Amag 2 Temel egitimde Ogrencilerin Kkaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde

temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve

Hedef 2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi

etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme | Rapo
Etkisi® | Degert™ | 4 vl o vii | 3.yil | 4.vil | 5oy | SKUEL | T

Sikhig
1

PG 2.1.1 Okulda bir egitim ve

6gretim doneminde bilimsel, 40 70 75 80 85 90 95 |Donem [Donem

kiiltiirel, sanatsal en az bir Sonu Sonu

faaliyete katilan 6grenci sayisi

PG 2.1.2 Okul Sporlarina katilan Donem |[Donem

0grenci sayis1 30 110 120 | 130 140 150 160 [Sonu Sonu

PG 2.1.3 Bir egitim ve 6gretim

yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi 20 22 25 27 29 31 33 Donem [Donem

proje, yarisma vb. etkinliklere Sonu Sonu

katilan 6grenci sayisi

PG 2.1.4 Toplumsal sorumluluk

ve gonilliliik programlarina 10 2 4 5 6 7 8 |Donem [Donem

katilan 6grenci sayisi Sonu Sonu

Koordinator Birim

Okul idaresi, Sosyal Kiiliipler

Is birligi Yapilacak Birimler

Ilce Milli Egitim Mudiirliigii Ilce Genglik Spor Miidiirliigii

Sosyal Faaliyete 6grencilerin katilmak istememesi

Ogrencilerin sanatsal ve kiiltiirel etkinliklere ilgisiz olmas

1

Riskler
i1 ve ilge de yapilan turnuva ve etkinliklere katilin arttirmak

Gl Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik
edilecektir.

Maliyet Tahmini 40000 TL

Tespitler Okul ve mahalle spor kullpleriile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverigsiz
okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi igin finansman saglanmasi,
Saglikli sosyo- kiiltiirel faaliyetlere ilgili bir nesil yetistirmek
Ihtiyaglar
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Amag 2 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde

temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve

Hedef 2.2

sekilde bir list 6grenime hazirlamak.

Etkin bir rehberlik yaklasimiyla, 6grencileri, ilgi ve yetenekleriyle uyumlu olacak

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapo
Etkisi™ | Degeri™ | 4 v | 2.yl | 3.y | 4.l | 5.ya | SHBEL | T
Sikhig
1
PG 2.2.1 Mesleki rehberlik
faaliyet sayis1 50 3 4 5 6 7 8 |Donem |Dénem
Sonu Sonu
PG 2.2.2 Sinav kaygisi
sikayeti ile Rehberlik 50 12 10 8 6 5 4 |Dénem |[Donem
Servisiyle goriisen 6grenci Sonu Sonu
say1sl

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Smif Rehber Ogretmeni

is birligi Yapilacak Birimler

Ust Ogrenim Kurumlari

Ogrencilerin smav kaygisi yasasa da bunu dile getirmemesi

Akademik kayginin olmamasi

Riskler )
Ust egitim kurumuna devam etmek istememeleri

Ogrenciler bilgi ve yetenekleri dogrultusunda uygun mesleklere
Stratejiler yonlendirilecektir.

Ust Ogrenim Kurumlarina ziyaret yapilmasi

Sinav kaygi dl¢eginin yapilmasi

Kariyer giinleri yapilarak mesleklerin tanitilmasi
Maliyet Tahmini 20000 TL

Tespitler Akademik Basarisi diisiik 6grencilerin fazlalig:

Ogrencilerin meslekler hakkinda bilgi eksikligi

Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun olan meslegi secmesine yardimci olmak
ihtiyaglar

Yetenek ve ilgisine uygun bir tist 6grenim kurumuna ge¢gmesini saglamak
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Amag 3 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer

verilecektir.
Hedef3.1 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirmek.
Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** Sikhigr | Sikhigi

1.yil | 2.vil | 3.y1l | 4.YIl | 5.Yil

PG 3.1.1. lyilestirilen

fiziki mekan (derslikler, 00 0 1 2 3 & S

Sonu Sonu
spor salonu,
kiitiiphaneler, atélyeler

vb.) sayisl.

Koordinatsr Birim Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogretmeni

is birligi Yapilacak Birimler Belediyeler, Kamu idareleri

Belirlenen eksiklikler icin yeterli biitgenin olmamasi
Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi

Riskler

Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
Stratejiler yapilacaktir.

Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilme yapilacaktir.

Kiitiiphanenin daha diizenli hale getirilmesi ve kitap sayisinin arttirilmasi
Maliyet Tahmini 30000 TL
Tespitler Is bi.rligi yapilacak birimle.rden olumlu geri doniislerin olmamasi

Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi

Ogrencilerin daha iyi bir egitim ortaminda egitim almalarini saglama

ihtiyaglar
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Amag 3 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer

verilecektir.
Hedef 3.2 Okul hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak tizere insan kaynaklarinin yapisini ve niteligini
gelistirmek.
Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri™ | 4 v | 2.yl | 3.yal | 4.vul | 5.y | S8t | Sikhg
PG 3.2.1. Personel Basina
Diisen Yillik Hizmet ici 50 1 2 3 4 5 6 Doénem Doénem
Egitim Sayisi Sonu Sonu
PG 3.2.2 Acil durum ve
afet ydnetimi egitim alan 50 4 6 8 10 12 14 DOnem Donem
personel sayisi Sonu Sonu

Koordinator Birim

Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Milli Egitim Bakanlig1

Ogretmenlerin Hizmet i¢i Egitime Katilmak istememesi

Riskler Farkl il ve ilgelerde egitimlerin yapilmasi
Stratejiler Yiiz ylize yada uzaktan hizmet ici egitime katilimin arttirilmasi
Maliyet Tahmini 40000 TL
Ogretmenlerin hizmet ici egitime zaman ayiramamasi
Tespitler
Daha donanimli bir 6gretmen grubu olusturmak
ihtiyaglar
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4.4 Maliyetlendirme

Tablo27.Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 | 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac¢1 109500
10.000|13.500| 18.000 | 28.000 | 40.000
Hedef 1.1 74400
5000 | 8.800 | 12.000 | 19.000 | 28.000
Hedef 1.2 35100
5000 | 4.700 | 6.000 | 9.000 | 12.000
Amag 2 60.000(75.000(100.000{140.000/180.000/555000
Hedef 2.1 40.000 | 50.000 | 65.000 | 90.000 |115.000(360000
Hedef 2.2 20.000 | 25.000 | 35.000 | 50.000 | 65.000 (195000
Amag 3 70.000(90.000(110.000{130.000(150.000/550000
Hedef 3.1 30.000 | 40.000 | 50.000 | 60.000 | 70.000 250000
Hedef 3.2 40.000 | 50.000 | 60.000 | 70.000 | 80.000 [300000
Genel
Yonetim 10.000| 15000 | 20000 | 25000 | 30000 (100000
Giderleri
TOPLAM 150000(193500248000 (323000 400000 (1314500

38



5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari ve programlarda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi
ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mall saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali yénetiminin yapisini ve
isleyisini diizenlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim olusturmasi,
stratejik amaclar ve dl¢tilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢mesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir. 59 Bu kapsamda
okulumuz 2019-2023 dénemine iliskin kalkinma planlart ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kaynaklarimn etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere 2024- 2028 Stratejik Plani’'n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin
gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi i¢cin 2024-2028

Stratejik Plani Degerlendirmesi yapilacaktir.

izleme Degerlendirme | Gergeklestirilme | izleme Degerlendirme Dénemi Siirec Zaman
Doénemi Zamani Aciklamasi Kapsami
Birinci Donem Her yilin Temmuz ay1 | Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda Ocak-
icerisinde hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi Temmuz
ikinci Dénem Izleyen yilin Subatayr | Ust ydnetici bagkanhiginda harcama birim Tiim y1l
sonuna kadar yoOneticilerince yi1lsonu gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
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